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Slutrapport Lasso

Syfte och mal

Foérstudien har syftat till att undersdka forutsattningarna for att starta ett genomférandeprojekt.
Darutover har aven dessa delmal gallt for forstudien:

e att etablera ett virtuellt natverk och webbplats
e att hitta en gemensam fysisk plats fran vilken all verksamhet kan utvecklas.

Genom huvudprojektet skall den fysiska platsen realiseras, vilket ar forutsattningen for att féretagen
skall kunna bdrja arbeta med gemensamma metoder och verktyg i en kreativ miljo. Flera lampliga
lokaliseringsobjekt har identifierats, bade i Norrképing och Linkdping.

Som projektledare for forstudien har Eva Lundgren Stenbom arbetat. Hennes arbete har bl a bestatt
av att leda arbetsgrupperna, halla i den 6vergripande planeringen och genomférandet av méten,
workshops, studieresor och andra aktiviteter, tidvis med hjalp i olika omfattning av natverksféretagen.

Malgrupp

| det inledande skedet fanns en handfull féretagare med som tidigt committade sig till att satta in
arbetstid i forstudien for att kunna genomfdra allt arbete med planering, arbetsgrupper och workshops.
Denna grupp har under forstudien vuxit till att slutligen omfatta ca 15 féretag. Det har aven tillkommit
en stor grupp intressenter i form av foretagare som valt att ansluta till natverket, men mer i form av
intressenter eller "foljare”. Dessa har hallits informerade genom utskick av nyhetsbrev, hemsida,
facebook etc.

Man kan alltsa beskriva det som att det funnits en "inre karna” som bestatt av féretagen som arbetat
konkret och praktiskt med aktiviteter av olika slag, samt en "yttre krets” som I6pande hallit sig
informerad och vantar pa att Lasso skall realiseras, da ett antal av dessa foretag vill samlokalisera sig
och ingd i Lasso-konceptet. Totalt handlar det om ett 70-tal foretag, varav de flesta finns i Norrkoping.
| Linkoping har det ocksa utvecklats ett natverk av foretag med intresse for ett koncept som bygger pa
Lassos grundvarderingar.

Sammanfattningsvis kan det sagas att forstudien natt fram val till sin malgrupp. Intresset for Lasso och
dess koncept har varit 6ver forvantan stort. Samtidigt finns det mycket som indikerar att det fortfarande
finns manga foretag darute som ar presumtiva "Lassoiter”.

Vardegrund
Under forstudien har en vardegrund for hela Lasso-konceptet utvecklats. Det bygger pa foljande
grundstenar:

e Att dela med sig — vara generds och bjuda pa kunskaper och kontakter, det man ger far man
ocksa tillbaka.

e Kreativitet ar ett viktigt redskap for var utveckling. Genom att anvanda metoder for att
utveckla var kreativitet hittar vi nya satt for samarbete, men aven for att utvecklas sjélva, som
foretagare.

e Samhallsnytta — alla vill tjana pengar, men vi vill ocksa géra nagot gott for samhallet. Vi
snickrar t ex pa en mentorsmodell genom vilken medlemsféretagen blir mentorer for
manniskor som har idéer - som i sin tur kan bli projekt - som kan utvecklas till affarsidéer.



e Larande — Lasso skall vara en larande organisation, dar vi hela tiden ar 6ppna for att ta in ny
kunskap, dela med oss av kunskap, och aktivt jobba med omvarldsbevakning och
omvarldsanalys.

e Oppenhet och tillit — att ha hdgt i tak betyder for oss att aldrig bérja med att sédga "nej, det
gar inte” eller "det dar har ju provats forut”. Vi uppmuntrar nya satt att se pa saker och ting.
Genom att vi lar kédnna varandra kommer vi utveckla en hdg grad av tillit och fértroende, vilket
innebar att vi tors dela bade med- och motgangar - ndgot som soloféretagare saknar valdigt
mycket!

e Hallbarhet — ett hallbarhetstéank skall genomsyra Lasso, bade i den fysiska miljon men ocksa
genom den verksamhet vi bedriver. Allt fran resurssnalt nyttjande av material till atervinning,
och en uttalad CSR-policy dar vi inspirerade av Scandic-hotellens "100 punkter” utvecklar en
egen "Att gora-lista” vad géaller vart hallbarhetsarbete.

e Mangfald — det handlar bade om en stor branschbredd bland féretag som ansluter sig till
natverket, liksom om en stor variation av manniskor med erfarenheter fran olika aldrar, lander
och kulturer samt bakgrund och livsstilar.

Verksamheter som bedrivits

Allméant

Oppet Hus med ca 37 besokare den 25 november. Manga bra kontakter som knéts d&, med allt fran
kreativa foretagare till foretrédare for organisationer etc. | samband med dppet hus hade vi dven en
konstutstéllning, som en "forsmak” av vad Lasso kommer att innehalla s& sméningom i form av
kulturarrangemang.

Ett Nyhetsbrev har distribuerats via e-mail var 14:e dag. Antalet mottagare har vuxit frén 40 st
inledningsuvis till vid forstudiens slut ca 120 mottagare. Totalt har tio nyhetsbrev distribuerats under
forstudien. Dessa ligger aven ute pad hemsidan lassonetwork.se.

Ett samarbete med KSM-programmet pa Linkdpings universitet har utvecklats. En kontakt pa LiU har
givit att vi fick en forelasare i industriell design till var Kreativitetsworkshop den 2/2.

Kontakter har tagits med féretag & organisationer, exempelvis NOSP, DesignForce, ALMI,
ConnectingSwe (som i sig gett ytterligare foretagskontakter och minst en ny medlem i natverket),
Framtidsfron, IFS, TRR, AF, Academedia, Communicare, LEAD.

Torsdagsfika har varit en veckovis motesform for deltagare bade fran det egna natverket och andra.
9.30 — 10.30 har varje vecka varit ett stdende tillfalle till méten under enkla former med kaffe och
macka. D& har bade natverksmedlemmar och andra som hort talas om Lasso slunkit in for att motas
och stdmma av det senaste, diskutera idéer etc.

Stormoten har &gt rum 1 g/manad. D& har vi jobbat med planering, diskuterat idéer och uppslag bl a till
studiebesok, workshops, arbetsgrupper, samt uppfoljning av mal och syften.

Dessutom har vi en form av presentationer varje gang, da nagra natverksmedlemmar gér en
"Pechentation”, dvs en powerpoint-presentation av sig sjalv och sitt foretag med hjalp av ca 20 bilder
som man beréttar till.

Ytterligare en form for méten har introducerats; After work. D& ses vi pa kvallstid, och kor
"Pechentationer”, eller diskuterar nagon aktuell fraga. Dessutom prévar vi att halla méten via Skype,
for att underlatta for deltagare som av olika anledningar inte kan komma till fysiska méten.

| framtiden ar det tankt att Lasso skall utveckla samarbete med manga aktérer, som dessutom kan
hyra lokal for egna aktiviteter. Redan under forstudien testar vi detta i liten skala, och har darfor lanat
ut lokalen till bland annat en Poesiférening samt en liten Kor, som traffats dar foér att repetera. Det har
visat sig vara lyckosamt da det samtidigt blir ett tillfalle for Lasso att exponera sig mot nya malgrupper.
Aven projektutstallningar har hallits i lokalen, av sistadrselever pa gymnasiet.



Samarbete med andra EU-projekt

Genom Regionférbundet Ostsam har kontakter utvecklats med EU-projektet Creative Growth, som &r
ett transnationellt projekt med fokus pa kreativa naringarna. Genom det har vi fatt intressant input
utifrdn, se och hora vad som hander i ett internationellt perspektiv, och hur kreativa natverk kan se ut i
andra EU-lander. Detta har verkligen varit en extrabonus till Lasso, som adderat ny information och
andra kontakter. Vi har aven fatt kvitto pa att gneom det projektet anvands nu Lasso som ett exempel,
"good practise” av flera av de andra parterna i olika EU-lander, nar man vill férklara och beskriva hur
kreativa natverk kan se ut och fungera.

| januari hade vi besok fran deltagare i Creative Growth-projektet, bl a fran Skottland samt frén
Regionforbundet Ostsam samt LiU. Vid tillfallet hélls d& information om Lasso-projektet pa engelska,
samt tre Lassoiter som deltog presenterade sig och sina foretag/affarsidéer.

Avslutningskonferensen

Den 26 april holls en avslutningskonferens strategiskt placerad mittemellan Norrkdping och Link&ping,
i Norsholm pa Britta & Lennarts restaurang & konferensanlaggning.

Drygt ett tjugotal personer deltog i denna konferens. Efter en inledande féredragning av projektledaren
fordes sa diskussioner i mindre grupper runt borden kring fragor som ror hur Lasso-konceptet kan
utvecklas och genomféras pa basta satt. De deltagande var dverens om att det vore vettigt att Lasso-
foretagen gar vidare till nasta steg, vilket innebar att starta en gemensam ekonomisk férening. Via den
kan de sedan fa i uppdrag frin kommunerna och andra organisationer, t ex Regionforbundet eller
Linkdpings universitet.

Deltagarna var dven pa det klara med att det ar oerhort viktigt att smida medan jarnet ar varmt. Har
finns en grupp sma aktiva kreativa och engagerade foretag som vill astadkomma férandring, inte bara
for sig sjalva utan faktiskt ocksa for samhallet och for andra manniskor som idag star langt fran bade
arbetsmarkand och starta eget-tankar.

Det galler for kommunerna att nu stétta dessa och ta vara pa engagemanget och de kunskaper som
byggts upp inom natverket. Vantar man for lange riskerar natverket falla i bitar, da det kravs en
sammanhallande kraft for att driva en utveckling inom ett natverk. Detta &r konstaterat bland annat
inom arbetet som bedrivits inom Creative Growth-projektet, dar man slar fast att ett val fungerande
natverk kraver en ledningsfunktion, som dessutom erhaller nagon form av erséttning for det arbete
vederbdrande lagger in. Se bifogade bilaga, dar namns Publicly funded manager/organiser. *

Awvvikelser

Den enda avvikelse fran den ursprungliga planen ar att forstudien har kommit till slutsatsen att en
entreprendrskapsutbildning inte ar ratt sak for Lasso att satsa pa. Se vidare nedan under rubriken
Entreprendérskap, intraprendrskap och samhallsentreprendrskap.

Aktiviteter som enligt beslut skall ha genomforts

Kreativa arbetsmetoder och verktyg

Forutom den workshop som anordnades pa temat Kreativitet, innovationer och kreativa miljoer den 2
februari har en séarskild arbetsgrupp agnat tid at att jobba med vidareutveckling av dessa metoder och
verktyg. Gruppens uppgift har varit att definiera vilka metoder och verktyg som Lasso som koncept
(via den ekonomiska féreningen) kan jobba med. Bade for egen (intern) utveckling och for nya

! Bilaga 1:1 The Perfect Network



samarbetsformer, men ocksa for utvecklande av en affarsmodell for den ekonomiska féreningen
Lasso.

Under arbetets gang har det tagits fram tva forslag till metoder for att dels utveckla de enskilda
féretagen individuellt och dels starka samarbeten dem emellan. De har arbetsbenamningarna
Pechentationer samt Problemldsningsgrupp.

Avsikten ar att Lasso-féretagen kan testa och utveckla dessa modeller internt under projekttidens
forsta tva ar, for att under ar 3 borja préva att erbjuda modellen till andra féretag och grupper.

Vi har aven diskuterat hur vi kan definiera vilka specifika metoder och verktyg som Lasso som koncept
(t ex via ekonomisk forening) kan jobba med. Bade for egen (intern) utveckling och for nya
samarbetsformer, men ocksa for utvecklande av affarsmodell. Flera av dessa har testats, bl a under
den Kreativa Workshopdagen den 2/2.

En enkét har besvarats av Lassoiterna i vilken de har beskrivit sin syn pa Lasso, vilken nytta
verksamheten har haft sd har langt men ocksa vilken nytta de férvantar sig av det kommande
huvudprojektet da Lasso realiseras i full form.

Kultur och affarsutveckling

Med utgdngspunkt i att kultur och kreativitet ar viktiga byggstenar med stor betydelse for
samhallsutvecklingen, har vi valt att skapa en sarskild arbetsgrupp som skulle behandla dessa fragor
under forstudien.

Malet var att gruppen skulle definiera vad den s k "kulturscenen” skulle kunna innebara och betyda i
ett Lasso-perspektiv. Det handlar inte om en fysisk scen lika mycket som det handlar om en slags
verksamhet som kan bli ett begrepp eller en féreteelse. Dels handlar det om att Lasso som arbetsplats
och motesplats kan bli mer kreativ bade fysiskt och socialt nar man adderar olika kulturinslag sdsom t
ex utstallningar, framtradanden, musik, happenings etc. Tanken &r ocksa att Lasso skulle kunna bli en
samlande faktor for mindre aktdrer inom kulturella sektorn, eller de kreativa naringarna, som det heter.
Genom den foretagarverksamhet som genomsyrar stallet och skapar dess atmosfar, ska manga
kulturaktorer inspireras och stimuleras till eget féretagande.

Arbetsgruppen som har behandlat detta omrade har bl a resonerat kring idéer som bygger pa att
skapa affarsidéer utifrdn kulturarrangemang. Med den kreativa fysiska miljon som kuliss kan nya
affarsidéer skapas, allt fran att hyra ut for mindre konferenser med kulturinslag i annorlunda miljéer, till
att locka kulturutévare att testa nya idéer/tjanster mot en ny publik.

Gruppen har dven behandlat en frAga som har fatt arbetsnamnet "Testbadden”, "Prototyp”, darefter
"Fonstret” for att slutligen landa i begreppet "Living Lab”. Det handlar helt kort om en nya slags
affarsidé som kan utvecklas och drivas av Lasso ekonomisk forening. Denna tjanst innebar
mdjligheten for foretagare/innovatorer/privatpersoner/entreprendrer att testa en helt ny
idé/tjanst/produkt mot en tankt malgrupp genom den service Lasso erbjuder. Antingen testas den pa
en fokusgrupp, eller pa en anvandargrupp av nagot slag. Viktigt ar att denna tjanst skiljer sig fran
liknande service som t ex erbjuds av science parks och dylikt.’

For att testa denna idé pa flera och ta in andras synpunkter p& idén som helhet, valde vi att
sammankalla en grupp manniskor i en fokusgrupp. Dokumentation fran detta tillfalle bifogas. 3

For ovrigt har Lasso redan under forstudien testat pa att vara en “kulturscen” vid flera tillfallen. Det har
bl a handlat om ett par utstallningar, Poetry slam, en kor som samlats och repeterat flera ganger, samt
tva studentgrupper fran gymnasieskolans sistaarselever som redovisat sina slutrapporter i form av
utstallningar med tyngdpunkt pa foto, skulpturer, texter etc. Flera av dessa aktiviteter har lett till att
nagra fatt nya uppdrag, bl a fér kommande utstallningar, en konstnar salde flera tavlor och fick
darigenom inspiration till att starta eget foretag.

2 Sammanstalining av enkatsvaren bifogas. Bilaga 1:2
® Dokumentation bifogas. Bilaga 1:3



Mentorskap och nya foretag

Idén om mentorskapssatsning kom tidigt fram i Lasso, d& man i natverket upplevt att det finns mycket
man som foretagare har att bidra med och dela med sig av till andra, som &nnu inte kommit sa langt i
utvecklingen som entreprendr. Diskussioner har forts om Lasso skall utarbeta en egen mentorsmodell
eller nyttja en befintlig, eventuellt da i samarbete med annan aktor, t ex ALMI. | uppdraget har aven
ingatt att klargora vilken malgrupp Lasso skall vanda sig till med mentorskapet; smaforetagare?
Arbetslésa? Unga — gamla? Oss sjélva? Kontakter har tagits med potentiella samarbetsaktorer; AF,
kommunens arbetsmarknadsenhet, TRR el dyl.

Diskussioner om detta har aven forts med ALMI, Coompanion m fl. Dessa har bagge uttryckt asikten
att Lassos modell fyller en lucka, dar det verkligen existerar ett glapp idag.

En kvall satt gruppen och jobbade intensivt med brainstorming kring begreppet Mentorskap, da det
utkristalliserades mer tydligt vad vi vill uppna och mena med just Lassos mentorskapssatsning. Lassos
modell avser att utbilda de av natverkets medlemmar som &r intresserade att bli mentorer, och att
sedan erbjuda en form av praktikplats till personer som har idéer, som de annu inte haft mojligheter att
genomfora. Det viktiga &r att de har nagon idé, att de brinner for nagot, men kanske inte & medvetna
om att de bar pa ett fré till en affarsidé. Genom att fa vistas i en miljo dar de 6vriga ar foretagare, och
dar ens mentorer ar foretagare, kommer det bli naturligt att borja tdénka i de banorna. En pengapott
kan utdela medel for realisering av vissa aktiviteter, sa att man faktiskt kan forverkliga idén. | slutfasen
skall individen, adepten, uppna malet att se sin idé forverkligad, och skall i det skedet aven sjalv vara
framme vid ett beslut om att eventuellt satsa vidare pa att utveckla affarsidén. Denna modell har
diskuterats med Arbetsférmedlingen i Norrkdping, och de har visit sig positivt instdllda, och kan mycket
val se att detta gar att genomfora for deltagare som anvisas via AF.

Entreprenérskap, Intraprenérskap och Samhallsentreprendrskap

En arbetsgrupp har bildats for fordjupning i dessa fragor. Syftet har varit att utréna huruvida Lasso
skall jobba med entreprendrskapssatsning t ex i form av en utbildning. Skall denna kunna ha en slags
inriktning pa "intraprendrskap”, dvs entreprendrskap inom befintliga organisationer och féretag? Och
hur skall samhallsentreprendrskapsbiten hdnga ihop med detta?

Det marktes tidigt att férkunskaperna och uppfattningarna om dessa tre olika begrepp varierade
ganska mycket, sa det togs fram en oversiktlig matris, som klargor skillnader och likheter mellan de tre
foreteelserna.” Allt eftersom diskussionerna blev tydligare, stod det klart att Lasso inte bor satsa pa en
utbildning i intraprendrskap, ndgot som initialt var en tanke for detta projekt.

Vi gjorde ett studiebestk hos Framtidsfron i Linkdping, en organisation som jobbat lange och mycket
framgangsrikt med att etablera entreprencrskap i skolorna. Det finns mycket att hamta och inspireras
av darifran, men vi har alltsa valt att inte géra ndgon sarskild satsning pa en utbildning som rér detta
omrade.

Daremot &r ju hela Lasso som foreteelse i allra hdgsta grad en entreprendrskapssatsning. Den syftar
till att starka sma solo- eller duoféretag att vaxa. Den syftar till att fa fler att inse att de kanske gar och
bar pa nagot som kan utvecklas till en affarsidé (genom mentorskapssatsningen). Den fysiska platsen
skall samtidigt vara ett slags skyltfonster for de sma féretagen, dar de kan fa en chans att synas och
g6ra gemensam marknadsféring, och ta uppdrag tillsammans.

Sambhallsentreprenérskap skiljer sig fran ovanstaende i sa matto att det handlar om “business with a
cause”, dvs att man genom sitt foretagande gor ndgot gott for samhallet. Det kan handla om insatser i
lokalsamhallet likval som att man vidtar atgarder som paverkar miljo eller forutsattningar for manniskor
lAngt borta, t ex dar produktionen av ens varor och produkter sker.

Vi valde att foreta en studieresa till Natverket SIP i Vaxjo. Grundarna Sofie och Peter ar riktiga
samhallsentreprendrer i grunden, vilket aterspeglas i all den verksamhet som bedrivs inom ramen for
SIP (som star for Samhallsférandring i Praktiken). Vi fick en genomgang av all verksamhet som
bedrivs under SIP:s "paraply” i form av projekt och aktiviteter. Man hyr aven ut arbetsplatser till féretag
som vill finnas i den kreativa miljon dar. Tillsammans med en folkhdgskola har man startat en KY-

* Bifogas, matris, Bilaga 1:4.



utbildning i Samhallsentreprendrskap. Efter lunch fick vi en sittning tillsammans med den kénde
entreprendrskapsprofessorn Bengt Johannisson, ett samtal om entreprenérskap ur olika aspekter som
var mycket givande. Innan aterfarden hem féljde ocksa ett langt samtal mellan var grupp och Sofie
och Peter pa SIP, da vi verkligen fick tillfalle att f& svar pa alla frdgor som uppkommit under dagen.
Sammantaget var aven detta studiebesok nagot som tillférde bade projektet och gruppens deltagare
mycket nya tankar, idéer och kunskap, som vi har att anvanda som byggstenar i det framtida
byggandet av Lasso.

Testbadden

Se ovan, under rubriken Kultur & Affarsutveckling

Digitalt affarsnatverk

Vi har haft flera moten da fragan kring hur man etablerar ett virtuellt natverk och métesplatser p& néatet
diskuterats. Detta ar inte helt enkelt, framfor allt p g a att alla personer inte befinner sig pad samma niva
nar det galler Internetnarvaro och nyttjande av t ex sociala medier. Generellt kan man sdga att ju
stdrre vana man har av att lasa bloggar, anvénda facebook, twitter etc desto lattare inser man nyttan
med att anvanda t ex en gemensam community. For Lassos rakning har vi upprattat en egen sida pa
Facebook, som snabbt fick nya anhdngare langt utanfér Lassos natverk. Se
http://www.facebook.com/pages/Lasso-Network/254126853398?ref=mf

Vi har aven etablerat en s k ning-sida, som fungerar som ett eget slutet forum for diskussioner,
informationsinh&mtning och -spridning, kalendarium etc. Anvandandet av denna har varierat kraftigt;
projektledaren har dar lagt upp alla planerade handelser och aktiviteter, och nagra av
natverksmedlemmarna har anvant sajten for diskussion.

Hemsidan www.lassonetwork.se har fungerat framst som informationsspridare av info till andra
externa intressenter, men aven for att |l6pande lagga upp den stora méangd fina fotografier som tagits
av alla aktiviteter som genomforts.

Vi har aven anvant Skype vid flera tillfallen for att genomféra moéten. Nackdelen med Skype ar att
kvaliteten pa bild och ljud varierar kraftigt fran gang till gang. Om man &r fler an tva deltagare kan man
inte ha bild p3, vilket innebar att det blir mer som ett telefonméte. Vi har identifierat ett annat program,
DimDim, vilket skulle kunna fungera béttre. Detta program kan rekommenderas att huvudprojektet
undersoker narmare.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det ar mycket latt idag att uppratta hemsidor, communities,
forum etc pa Internet for infospridning och kommunikation, men det ar betydligt svarare att fa en storre
grupp anvandare att aktivt utnyttja dessa redskap. Att skicka mail har varit det klart enklaste och
effektivaste sattet om man vill na ut till samtliga i natverket. Medlemmarna har varit generellt sett
positiva till samverkan p& natet, men tveksamma till majligheten att utveckla relationerna den vagen —
det gors foretradesvis via fysiska moten.

Ning-sidan har fungerat bra, och den kommer fortséatta anvandas fér natverket. Se
http://lassonet.ning.com. Hemsidan och Facebook-sidan kommer &ven de att fortsétta existera och
hallas vid liv av medlemmarna.

Foretagsbesok & -kontakter

Kontakter har tagits med féretag & organisationer som ToMeGroup, NICE-néatverket, Connecting-
natverket samt BNI-natverk och Rotary-klubbar. Exempel p& organisationer ar ocksa Framtidsfron,
East Sweden-kontoret, VentureZone pa LiU, Nyféretagarcentrum, NMM, ALMI Féretagspartner. |
lokalerna som anvénts som arbetsplats och samlingsplats under forstudien, har utvecklats till en
naturlig motespunkt, dit manga mindre foretag sokt sig, for att traffa andra foretag och for att f& veta
mer om hur Lasso-konceptet ar tdnkt att fungera och implementeras.

Via olika natverksmoten har Lasso natt ut brett med information om sin existens och konceptet har
attraherat manga, vilket bevisats av det antal foretag som tagit kontakt och dven bokat in sig for


http://www.facebook.com/pages/Lasso-Network/254126853398?ref=mf
http://www.lassonetwork.se/
http://lassonet.ning.com/

moten. Manga foretagare har besokt projektledaren, bade enskilt men aven vid de s k
torsdagstraffarna, d& de aven fatt tillfalle att traffa andra Lasso-medlemmar, och fatt mer info om
konceptet. Via EU-projektet KRUT har vi aven natt ut till flera natverk ute i regionen, dven dar har
intresset funnits och man har bett att f& Nyhetsbrev och information tillsant sig.

Workshops

Planerades under december-januari, och féljande dgde rum:

2 februari en heldag om Kreativitet, Innovationer och Kreativa miljéer. Ca 20 deltagare, lokal
Crescendo. Medverkande var Christian Walhberg, innovationsradgivare fran ALMI, Kenneth Bringzén,
forskare o uppfinnare, LiU, Crearum; Ewa Svensson & Elisabeth Willén om kreativitet och
problemldsning samt avslutningsvis ett pass om Kreativa miljoer, hallet av Eva Lundgren.

18 februari workshop om Integration & mangfald, med facilitator Victor Negrete. Plats:
Kunskapsskolan. Ca 10 -12 deltagare. Férelasning av VN, darefter arbete i grupper med World Café-
metoden kring tva centrala fragestélliningar; Hur kan Lasso som verksamhet och koncept bli bra pa att
utvecklas och integrera ett mangfaldsperspektiv? Hur kan jag som foretagare utveckla mig och/eller
mitt foretag/affarsidé genom att ta in aspekter som ror integration & mangfald?

15 mars workshop om Miljd. Facilitator Mattis Bergqvist, plats Café Strykjarnet. Ca 12 -14
deltagare.

MB holl en inledande forelasning, darefter jobbade vi i grupper med tva fragestallningar; hur kan
Lasso utvecklas med miljo och hallbarhet som ledande begrepp i vardegrunden? Hur kan jag som
foretagare bli mer hallbar miljomassigt?

24 mars workshop om Folkhélsa, facilitator Annika Larsson, folkhdlsosamordnare Norrkdpings
kommun. Plats: Kulturhuset. Ca 10 -12 deltagare.

AL holl ett inledande féredrag om hélsa i ett 6vergripande perspektiv. Darefter gruppdiskussioner kring
2 fragestallningar: Hur kan Lasso utvecklas bast med hjalp av ett halsoperspektiv? Hur kan jag som
foretagare utvecklas om jag anlagger ett halsoperspektiv pa mitt féretag, min affarsidé?

12 april workshop om Jamstalldhet. Lokal: Lassos lokaler. Ca 6-7 deltagare.

Eva Lundgren inledde med att féra en dvergripande diskussion om jamstélldhet och nagra perspektiv
darpa. Darefter samtal kring hur vi kan utveckla Lassos verksamhet bast genom att ta in
jamstalldhetsperspektiv i verksamhetstanket. Vi diskuterade aven hur vi som foretagare kan utvecklas
med hjalp av ett jamstélldhetstank och vad det kan betyda for vara egna verksamheter.

Samtliga workshops har resulterat i varsitt Maximkort. Detta &r ett kort innehallande 10 st deviser eller
uppmaningar till ndgot man kan géra for att fortsatta utvecklas inom de respektive omradena, halsa,
jamstalldhet, miljo etc. Maximkorten distribueras via e-mail till workshopdeltagarna, samt alla som star
pa sandlistan for utskick fran Lasso. Maximkorten ligger dven ute pa Lassos hemsida.

Maximkorten &r ett resultat av gemensamma diskussioner Lasso-foretagen emellan, som dessutom
inspirerat till ett vidare utvecklingstank av affarsidéer. Maximerna skulle kunna utvecklas till en kortlek
(1 maxim per vecka + 2 lediga veckor p& sommaren blir 52 veckor/52 spelkort). Detta blev inledningen
till ett tink som lett vidare till utveckling av flera affarsidéer som kan séljas via en ekonomisk férening,
som &ags och drivs av medlemsf('jretagen.5

Fokusgrupp

Se redovisning om Testb&dden ovan, under rubriken Kultur & Affarsutveckling.

Lokaliseringsfragan

En sarskild grupp har engagerat sig i lokalfragan. Vi har tittat pa lokaler i bade Linkoping och
Norrkoping, bade pa privata och kommunala alternativ.

I Linkdping har det varit frdga om lokaler som finns i det kommunala fastighetsbolaget Sankt Kors’
regi. Vi har dar tittat pa ett flertal alternativ i omradet Wahlbecks foretagspark. Lokalerna var

® Maximkort 1-5 bifogas. Bilaga 1:5.



intressanta i varierande grad, en del var ganska traditionella 90-talslosningar som inte kanns sa
inspirerande och kreativa, medan andra var betydligt tuffare och utmanande for kreativiteten. Dock
ligger hela omradet ganska "off” och har inte vackt nagot stérre intresse hos de inblandade féretagen.
Sankt Kors har daremot daven lokaler i det betydligt intressantare omradet bakom Resecentrum som
benamns Gjuteriet. Dar finns idag ett miljéteknik-kluster och dit s6ker sig nu andra spannande aktorer,
med vilka det kan bli synnerligen intressant fér Lasso att etablera sitt koncept! Samtal har férts med
Sankt Kors om en etablering av Lasso i detta sammanhang.

I Norrkdping finns flera mycket spannande alternativ i privat 4go i centralt lage, med nérhet till
omraden som NOSP, Visualiseringscenter, LiU m fl. Det finns aven ett intressant tank kring den s k
Strykbrédan, alldeles bredvid Arbetets museum. Dar vill kommunen satsa pa ett Tillvaxtcentrum, och i
detta skulle ett koncept som Lassos platsa alldeles utmarkt. Detta alternativ vore mycket intressant for
en placering av Lassos verksamhet.

En sammanstalining med specifikation av behov och 6nskemal p& en lamplig lokal finns framtagen.®

Sammantaget kan sagas att flera tdnkbara alternativ har identifierats och undersokts fér lokalisering
av Lasso. Det finns flera tdankbara scenarier:

1. Lasso gar vidare som ett EU-finansierat projekt. Kommunerna skjuter till medfinansiering i
huvudsak bunden i lokaler som upplates for projektets verksamheter, samt for uthyrning till
Lasso-foretagen. Denna variant mojliggér en start av ett fullskaleprojekt med verksamheter i
form av utveckling for foretagen, samt mentorsstod for personer som star utanfor
arbetsmarknaden men som har projektidéer som kan utvecklas till affarsidéer.
Fullskaleprojektet innebar ocksa att en projektledare pa 1 till 1,5 personer finns tillgangliga for
utveckling och igdngsattning av aktiviteter.

2. Lasso etableras i en enklare form dar en grupp foretag gar samman och hyr in sig hos en
privat fastighetsagare och dar paborjar ett samarbete. Denna variant kan dock inte innebara
nagon verksamhet som utvecklingsinsatser av de slag som planerats for i forstudien. Med
enbart de sma féretagens egna insatser blir det en betydligt enklare form av samarbete som
inte kraver koordinering och som naturligtvis inte heller kommer innebéra att man kan satsa
pa en mentorsmodell, som var avsedd att stédja personer som star utanfor arbetsmarknaden
till att kunna f& forverkliga idéer som kan leda till affarsidéer.

3. En mdjlighet till mellanvariant kan tankas i ett sadant fall dar en valvillig privat fastighetsagare
kan tanka sig att stétta natverket och upplata lokaler som fér lite tid pa sig att fyllas med ratt
foretag. Om viss subventionering ar majlig till hyresreducering under en forsta tid, ges
mojlighet aven for mindre foretag som “flyttar hemifran” att klara av évergangen till
marknadsmassig hyra.

Slutdiskussion

Under arbetets gang med detta projekt har vi kommit i kontakt med manga
inspirerande och intressanta verksamheter, bade inom och utom Sverige, som alla
pa nagot vis bekraftat var dvertygelse — att ett koncept som Lassos, som bygger pa
att forena motesplats med arbetsplats, samverkan med kreativitet, vardegrund med
samhallsentreprencrskap — verkligen fyller en funktion och efterfragas av allt fler
foretag aven i Ostergotland. Tidigare har denna typ av verksamhet endast gatt att
forverkliga i storstaderna, och vi har sett liknande exempel i Stockholm, Géteborg
och Malmd. Men nu borjar de dyka upp aven pa orter som Umea, Vaxjo och
Helsingborg. Tiden bér vara mogen aven for Fjarde Storstadsregionen!

| en liten rapport om Kreativa inkubatorer (av Thomas Olsson och Tobias Nielsén
2009, www.kulturekonomi.se) lyfts flera exempel fram pa vilka positiva effekter det
far, nar en satsning gors pa kreativa naringarna. Det konstateras i den ocksa att en
motesplats och samlad utgdngspunkt &r av oerhort stor betydelse for foretag inom
denna sektor.

® Bifogas specifikation for lokaler. Bilaga 1:6



Betydelsen av mangfald i natverken lyfts ocksa fram, ndgot som vi i Lasso tagit
sarskilt stor fasta pa. Det ar en del i den vardegrund som utvecklats tillsammans med
foretagen i natverket.

KRUT-projektet som drivs av RF Ostsam har gjort en undersokning dar man tillfragat
kreativa foretag i fyra lan (Uppsala, Vastmanland, Orebro och Ostergétland) vad de
efterfragar och upplever behov och stod i. Resultaten skiljer sig inte sarskilt fran vad
smaféretagare i allmanhet har behov av och efterfragar, men det som sticker ut &r att
man Over lag anger ett behov av tillgang till natverk, motesplats, arbetsplatser och
lokaler, "kollegor i vardagen”, kontakter utanfor den egna narmaste gruppen samt
platser att exponera sig pa (jfr Lasso idé om Living Lab). Tillgang till mentorer och
coaching efterlyses ocksa av féretagen inom kreativa naringarna.

Sammantaget kan sagas att Lasso uppfyller merparten av de punkter som star pa
kreativa foretagens 6nskelista.

Nar nu forstudien ar avslutad, gar processen in i ett nytt skede. Fragan om hur Lasso
skall realiseras ligger pa dagordningen hos berérda kommuner samt
Regionforbundet. Aktérer som Linkdpings universitet och teknikparkerna hyser ocksa
férvantningar.

Ar det offentliga villigt att ga in och "kratta manegen” kommer de engagerade
foretagen att fa den skjuts som behdovs for att satta igang, och forverkliga nagot som
kommer att ge ett uppsving till en mangd kreativa foretag som idag inte utnyttjar sin
fulla potential, och som i férlangningen innebéar att den Fjarde Storstadsregionen dkar
i attraktivitet och darmed okad tillvaxt.

den 8 juli 2010

Eva Lundgren Stenbom
Projektledare Lasso



